Avantages et inconvénients de la sous-traitance du diagnostic

	Méthodologie


	Impact sur l’organisation
	Grilles de lecture de la réalité

	Sous-traitance intégrale du diagnostic  à cabinet conseil


	faible appropriation du rapport par l’organisation. Celui-ci est souvent considéré comme une base de discussion et non un constat partagé.

.
	recours aux grilles de diagnostic et aux méthodes du cabinet qui reproduit souvent les mêmes schémas pour des entreprises très différentes



	Accompagnement méthodologique par un cabinet externe d’une équipe dédiée  interne


	capacité d’aller vite et mise sous  tension de l’entreprise,

osmose entre l’intervenant externe et l’équipe dédiée,

facilite l’appropriation du diagnostic par l’organisation
	intérêt de l’œil neuf externe, capable de  benchmarker  les forces et faiblesses de l’organisation par rapport à d’autres



	Réalisation du diagnostic en interne sans aide externe


	motivation des collaborateurs et bonne appropriation du diagnostic,


	risque de ne pas savoir prendre assez de recul par rapport l’existant,

nécessité de réaliser des benchmarks externes pour compléter le diagnostic.
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